STRATEGIA
ROZWOJU
WYDZIALU
CHEMICZNEGO

NA LATA 2020-2030

3




Ostatnie lata przyniosty ogrom zmian w szkolnictwie
wyzszym. Przed nami nowe szanse rozwoju, ale

i istotne zagrozenia. Program naszego rozwoju
powinien by¢ na tyle elastyczny, aby mozna byto

w pore sprawnie uwzgledni¢ zachodzace wokot
nas zmiany. Jednak nade wszystko powinien by¢
jasno okreslony, dzieki czemu wzro$nie szansa na
jego osiggniecie. Tej idei ma stuzyé prezentowana
Strategia rozwoju Wydziatu Chemicznego Politech-
niki Gdanskiej.

“Bez wzgledu na to jak Swietna jest strategia,
zawsze powinienes patrzec na rezultaty”
- Winston Churchill

Realizacja zatozonych koncepcji ma zapewnié
Wydziatowi istotna role w kraju, dostrzegang

w Europie i na $wiecie, a takze stwarza¢ dogodne
warunki do sukcesywnego wprowadzania i wdraza-
nia innowacyjnych programéw ksztatcenia, oraz
metod nauczania. Osiggniecie celu jest mozliwe
przy petnym zrozumieniu przez nas wszystkich,
pracownikow i studentéw, zadan zawartych

w Strategii.

Nie ma ztotego Srodka na skuteczna strategie
rozwoju. Nie ma listy przedsiewzieé, ktérych
spetnienie zagwarantowatoby sukces. Ale po

to jest strategia, aby okresli¢ cel i zaproponowac
droge do tego celu. Jestem przekonana, ze spéjnosé
dziatan nas wszystkich ukierunkowana na
realizacje mysli strategicznych umozliwi
harmonijny i dynamiczny rozwéj Wydziatu
Chemicznego, a tym samym przyczyni sie do
urzeczywistnienia naszych wizji Wydziatu i Uczelni.

Dziekan Wydziatu Chemicznego
Prof. dr hab. inz. Agata Kot-Wasik



u‘

STRATEGIE WYDZIALU

STRATEGIA ROZWOJU CHEMICZNEGO TWORZA:
WYDZIALU CHEMICZNEGO
NA LATA 2020-2030

P

* WIZJA I MISJA

« CELE STRATEGICZNE SZCZEGOLOWE
OKRESLONE W CZTERECH PERSPEKTYWACH:

* nauka
Strategia rozwoju Wydziatu Chemicznego Politechniki y _edUkacl?
Gdanskiej na lata 2020-2030 jest SciSle powigzana * Innowacje

Z przyjeta uchwata Senatu PG w dniu 30 wrzes$nia « Zaangazowanie spoteczne.

2020 r. Strategig rozwoju Politechniki Gdanskiej na
lata 2020-2030, w ktérej wizja Politechniki Gdanskiej
zostata sformutowana nastepujgco:

Analize strategiczng przeprowadzono metodg SWOT.

»Politechnika Gdanska jest uniwersytetem badawczym
rozpoznawalnym w Swiecie, wytyczajacym nowe kierunki badan,
zapewniajacym elastyczng edukacje dopasowang do indywidual-
nych potrzeb, dbajacym o humanistyczne wyksztatcenie inzynierow,
tworzacym innowacje dla przysziych pokolen, stuzacym
spoteczenstwu i czlowiekowi oraz zapewniajagcym aglomeracji
gdanskiej status jednego z wiodacych osrodkow akademickich

w kraju.”
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Wydziat zapewnia dostep do wiedzy na wszyst-
kich poziomach ksztatcenia - od ksztatcenia na
poziomie inzynierskim, magisterskim i doktor-
skim (w tym doktorat wdrozeniowy), do udziatu

w badaniach naukowych oraz grantach i projek-
tach realizowanych na Wydziale Chemicznym PG.

Czerpiemy wiedze i doSwiadczenie z bardzo
bogatej tradycji, patrzgc odwaznie na wymagania
Zmieniajgcego sie otoczenia i odpowiadajac na
nowe wyzwania. Opracowujgc strategie,

Wydziat Chemiczny PG realizuje cele okreSlone

| w dokumentach panstwowych dotyczacych
i strategii rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego
{ \*‘ o w Polsce. Celem nadrzednym jest istotna popra-
-‘ '," wa jakosSci edukacji oraz znaczne podniesienie

W -_ konkurencyjnosci nauki.

- s B Wydziat Chemiczny, Swiadomy swoich mocnych
Wydziat Chemiczny Politechniki Gdanskiej, jako jednostka g b, i stabych stron oraz szans i zagrozen wynikaja-
organizacyjna uniwersytetu technicznego, bedac swiadomym ! 4 cych z funkcjonowania w Srodowisku
uczestnikiem i kreatorem rozwoju nauki, techniki i kultury, 5p0+e?2”0‘g0§99darczym _fo'f_mu_’fUJe wizjg
ksztaltuje w spotecznosci akademickiej fundamentalne S rozwoju w najblizszych dziesieciu latach:
. . . 2.0 . . celem nadrzednym jest wzmocnienie Wydziatu

postawy: patriotyzmu, odpowiedzialnosci, spotecznej .

L. . B .. R na trzech podstawowych ptaszczyznach:
aktywnosci, szacunku i tolerancji, uczciwosci i sprawiedliwosci, £ prowadzenia badan naukowych, ksztatcenia stu-
propaguje dobre obyczaje w nauce oraz zasady etyki. dentow oraz wspdtpracy z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym.

Politechnika Gdanska




OBSZAR: NAUKA

e utrzymanie przez Wydziat wysokiej e podnoszenie jakosci badan e realizacja projektow
kategorii naukowej A+ i umocnienie naukowych interdyscyplinarnych, takze we
naukowego wizerunku wydziatu wspotpracy z innymi uniwersytetami
krajowymi i jednostkami
zagranicznymi

e wsparcie dla rozwoju naukowego
e uUzyskanie uprawnien akademickich mtodych naukowcow i tworzenia
w dyscyplinie inzynieria chemiczna nowych grup badawczych

OBSZAR: EDUKACJA

e zapewnienie wysokiej jakoSci ® ciggte poszerzanie oferty ¢ wykorzystanie nowoczesnych form
ksztatcenia Ksztatcenia oraz promowanie idei ksztatcenia, w tym ksztatcenia

o dostosowanie oferty edukacyjnej uczenia sie przez cate zycie zdalnego
Wydziatu do potrzeb gospodarczych
i spotecznych
OBSZAR: INNOWACIJE

e rozw0j technologii majgcych ® rozszerzenie zakresu e rozwijanie Scistej wspotpracy
strategiczne znaczenie dla i zwiekszenie efektywnosci z podmiotami otoczenia

C E L E STRATEG I CZ N E gospodarki komercjalizacji wynikéw badan gospodarczego w zakresie

komercjalizacji wynikéw badan

® innowacyjne rozwigzania . L .
i wdrazania innowacyjnych

problemow nurtujgcych nasze

OGOLNE

spoteczenstwo technologii
I
. . . . . - OBSZAR: ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
Wydziat Chemiczny bedzie realizowac zdefiniowane
cele strategiczne poprzez podnoszenie kwalifikacji swoich e wspbtpraca z wtadzami e ksztalcenie mtodziezy zgodnie e poprawa stopnia przygotowania
pracownikéw oraz racjonalne wykorzystywanie i rozwijanie samorzgdowymi, szkotami, z modelem ,spoteczenstwa absolwentéw do petnienia rol
przedsiebiorcami i otoczeniem opartego na wiedzy” spotecznych i zawodowych

posiadanej infrastruktury. biznesowym

Politechnika Gdanska 1 7
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ANALIZA SWOT

stanu Wydziatu Chemicznego PG

Zasoby Silne strony

Stabe strony

Ludzkie *® duza liczba pracownikow ¢ nierownomiernos¢ efektywnosci nau-
posiadajacych stopien doktora kowej zespotdéw
habilitowanego i tytut profesora * mata liczba naukowcéw wizytujgcych
* rozne zespoty naukowe e trudnosci w pozyskaniu nowych
* wybitne jednostki naukowe pracownikéw o wysokich
* duza liczba awanséw naukowych kwalifikacjach
® kursy i szkolenia dla pracownikéw
Finansowe * wysoka efektywnos¢ pozyskiwania * niski wspotczynnik sukcesu
Srodkéw na finansowanie badan w pozyskiwaniu Srodkow z NCN
| infrastrukture ® niskie przychody z prac zleconych B+R
e nierownomiernosé efektywnosci
pozyskiwania Srodkéw pomiedzy
jednostkami wydziatowymi
Techniczne ® dobrze wyposazone sale dydaktyczne e wysokie koszty utrzymania
® nowoczesna aparatura naukowa infrastruktury
® sukcesywna modernizacja infrastruktury * wysokie koszty eksploatacyjne
® czeSC pomieszczen i wyposazenia
wymagajgca drogich remontow
Informacyjne e dynamiczny rozwoj systemow infor- ® ograniczone zasoby finansowe dla

matycznych

e systematyczna poprawa dostepu do
sieci bezprzewodowych

rozwoju wyposazenia pracowni,
w tym komputerowych

Politechnika Gdanska 1 9



Obszary dziatalnosci Silne strony

Stabe strony

Ksztatcenie ¢ szeroka oferta dydaktyczna (r6zne
kierunki, studia podyplomowe,
kursy doksztatcajgce, szkolenia)

e oferta ksztatcenia w j. angielskim
e Kkierunki akredytowane

e modyfikacja programéw ksztatcenia
z uwzglednieniem uwag
interesariuszy zewnetrznych

e wysokie oceny nauczycieli
akademickich w ankietach
studenckich

* niezadowalajgcy poziom wiedzy
kandydatéw na studia

* nierownomierna liczebnos¢
rocznikbw na poszczegblnych
kierunkach

o brak checi kontynuowania
ksztatcenia na |l stopniu studiow

Badania e silna dyscyplina haukowa - nauki e niewystarczajgca wspotpraca
chemiczne miedzy zespotami naukowymi
¢ najwyzsza kategoria (A+) w wyniku ¢ wysokie narzuty - koszty
parametryzacji wydziatowe i uczelniane
¢ silne grupy badawcze
* rozw0j wspotpracy z krajowymi i za-
granicznymi oSrodkami naukowymi
Innowacje e duza liczba patentow krajowych ® niewystarczajgca wspotpraca

i europejskich

e potencjat wynalazczy
w realizowanej tematyce

10 | Strategia rozwoju Wydziatu Chemicznego
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niektorych zespotow z przemystem
e staba komercjalizacja badan

Obszary dziatalnosci Silne strony

Organizacja
i zarzadzanie

Stabe strony

® zmienno$S¢ przepisow

wysokie kwalifikacje kadry

kierowniczej . . .
erowniczej e niewystarczajgca wspotpraca

usystematyzowanie przepisow miedzy jednostkami

wewnetrznych organizacyjnymi uczelni
Jakosé e pozytywne oceny PKA e nieche¢ pracownikéw do szybkiego
* dostosowanie systemu jakoSci do :éi:,?izazg',? opracowanych
zmieniajgcych sie przepisow a
® systematyczne opracowywanie
procedur projakoSciowych
e wdrozony skuteczny system oceny
NA i pracownikéw, wysoka aktywno$é
studentéw w wypetnianiu ankiet
Rozwoj zasobow ¢ stafta poprawa infrastruktury, ¢ niewystarczajgce dla intensywnego

zrealizowane duze inwestycje
lokalowe i aparaturowe

rozwoju zasoby finansowe

zaplecze socjalne i strefy relaksu
dla pracownikow i studentow

zainteresowanie kadry w zdobywanie
Srodkéw na rozwéj zasobow

plany nowych inwestyciji
infrastrukturalnych

Wspolpraca

systematyczny rozwoj wspotpracy
z jednostkami otoczenia
gospodarczego

¢ niewystarczajgcy udziat
interesariuszy zewnetrznych

rozw0j wspotpracy z innymi uczel-
niami i instytutami badawczymi

Politechnika Gdanska 1 11



Uwarunkowania Sprzyjajace

Wewnatrzuczelniane

Zagrozenia

e rozw0j systemoéw informatycznych

e zmeczenie pracownikéw liczbg
obowigzkéw administracyjnych

Regionalne dobra wspbétpraca z jednostkami e ograniczona wspobtpraca
otoczenia gospodarczego Z zaktadami przemystowymi
stale rozwijajgca sie wspotpraca ® spadajace zapotrzebowanie na
z jednostkami samorzgdowymi, absolwentéw w regionie
szkotami i urzedami

Krajowe wysoka pozycja Wydziatu ¢ obnizenie poziomu absolwentéw

korzystne potozenie geograficzne
Politechniki Gdanskiej

duza liczba konkurséw grantowych -
mozliwos¢ pozyskiwania Srodkow na
dziatalnosé

szkot Srednich

e zZmienne uwarunkowania
dotyczgce oceny parametrycznej
jednostek

Miedzynarodowe

mozliwosé wspotpracy miedzynaro-
dowej w zakresie prowadzenia
badan naukowych w ramach
réznego rodzaju konkurséw

rézne programy stazowe na
renomowanych uczelniach

intensywnie rozwijajgca sie

wspotpraca z Chinami w zakresie
dydaktyki

12 | Strategia rozwoju Wydziatu Chemicznego

na lata 2020-2030

* mate zainteresowanie wspotpraca
ze strony zagranicznych jednostek
przemystowych

e staba pozycja uczelni na arenie
miedzynarodowej

e problemy wynikajace z sytuacji
epidemicznej




CELE STRATEGICZNE
SZCZEGOLOWE

Wydziatu Chemicznego Politechniki Gdanskiej

N1.
N2.

N3.

N4.
N5.

NG.

E1.

E2.

E3.
E4.

E5.
EG.

Staly rozw0j naukowy nauczycieli akademickich

Poprawa efektywnosci studiow doktoranckich/
szkoty doktorskiej

Zwiekszanie liczby realizowanych projektow
badawczych

Wzrost stopnia komercjalizacji wynikow badan

Intensyfikacja wspotpracy z oSrodkami
akademickimi w kraju i zagranica

Premiowanie wysokiej jakoSci rezultatéw
dziatalnosci naukowej (publikacji w czasopismach
wysoko punktowanych, patentéw i wdrozen)

Efektywne wykorzystanie narzedzi wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, rozwoj
nowoczesnych form realizacji zaje¢

Angazowanie partneréw przemystowych

w tworzenie programow i realizacje procesu
ksztatcenia, wzmozenie wspotpracy z cztonkami
Rady Konsultacyjnej WCh

Udziat studentéw w badaniach naukowych
realizowanych na Wydziale

Rozwdj i upowszechnianie metod ksztatcenia
zdalnego

Promocja oferty dydaktycznej Wydziatu

Wspodtpraca z Samorzgdem Studenckim
i Samorzgdem Doktorantéw w zakresie
ksztatcenia

Zaangazowanie spoteczne

ZS1.
ZS82.

ZS3.

Z54.

Zwiekszanie liczby projektow B+R

Rozw0j wspotpracy z przedsiebiorcami w celu
okreslenia aktualnego zapotrzebowania na
innowacje

Promowanie i nagradzanie zaangazowania
pracownikéw, doktorantow i studentow
w dziatalno$é innowacyjng

Wsparcie finansowe w procesie zastrzegania
praw do wynalazku i wdrazania rozwigzan
innowacyjnych

Polepszenie zaplecza laboratoryjnego,
technologicznego i modernizacja infrastruktury

Popularyzowanie nauki w spoteczenstwie

Kreowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju i regionu

Budowa partnerstwa strategicznego z partnerami
Z otoczenia gospodarczego

Staty rozw0j wspotpracy z organami administracji
samorzadowej i partnerami spotecznymi

Politechnika Gdanska |1 15



REALIZACJA
CELOW
STRATEGICZNYCH

Nalezy odchodzi¢ od sztywnego przywigzania

do Scisle okreslonych rozwigzan na rzecz
ustawicznego poszukiwania i modyfikacji
istniejgcych narzedzi. Tego typu podejScie
zapewni lepsze dopasowanie do zmieniajgcego
sie otoczenia. Tym bardziej, ze horyzont Strategii
obejmuje dtugi okres (2020-2030).

O ile w obecnym okresie prognozowania znane
sg instrumenty finansowania i wdrazania
innowacji, o tyle zmiany w nastepnych inter-
watach czasowych trudno przewidziec.

Nalezy zatem wyprzedzajaco Sledzié¢
ksztattowanie sie nowej rzeczywistosci i nie
tylko elastycznie sie do nich dostosowywac,
ale takze w miare mozliwosci podejmowac
préby wptywu na ich ostateczny ksztatt.

Wydziat Chemiczny bedzie realizowa¢ zdefinio-
wane cele strategiczne poprzez podnoszenie
kwalifikacji swoich pracownikow oraz racjonalne
wykorzystywanie i rozwijanie posiadanej infra-
struktury. Szczegblng uwage kierowac bedziemy
na ksztattowanie indywidualnosci i promowanie
jednostek wybijajgcych sie ponad przecietnosé.

Politechnika Gdanska
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NARZEDZIA REALIZACIJI
STRATEGII WYDZIALU

nagrody finansowe dla pracownikéw za najlepsze
publikacje

minigranty dla mtodej kadry naukowej

znaczgca obnizka pensum dydaktycznego dla
wiodacych pracownikow

motywowanie pracownikéw do zdobywania
grantow ze zrodet zewnetrznych (np. NCBR,
MNiISW)

promowanie uczestnictwa w programach
europejskich

wspieranie kontaktow naukowych z uczelniami
z zagranicy (w tym z Ukraina, Biatorusia, Litwa,
Chinami)

stypendia naukowe dla wszystkich doktorantow

18 | Strategia rozwoju Wydziatu Chemicznego
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przeglad tresci programowych w celu eliminacji
tresci nieaktualnych

konsultacje z absolwentami i przedstawicielami
przemystu

zapewnienie w procesie ksztatcenia dostepu
do nowoczesnej aparatury

indywidualny program studiéw dla wybitnych
studentéw

nagrody za prace/projekty dyplomowe powigzane
Z badaniami naukowymi i opublikowane
w prestizowych czasopismach miedzynarodowych

nagrody za prace/projekty dyplomowe
wykonywane na rzecz przemystu

wsparcie pracownikow opiekujgcych sie
studentami i doktorantami obcojezycznymi

® rozwijanie wspotpracy poprzez rozwoj
zaangazowania Rady Konsultacyjnej WCh

e state poszukiwanie partneréw z przemystu
e rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej

e umowy sponsorskie

racjonalizacja polityki kadrowej

dostosowywanie struktury organizacyjnej Wydziatu
do aktualnych potrzeb

optymalizacja dziatania administracji i dziekanatu
w celu utatwienia realizacji zadan

doskonalenie obstugi informatycznej Wydziatu

optymalizacja wykorzystania infrastruktury
lokalowej

strategia podziatu subwencji

opracowanie wskaznikdbw umozliwiajacych
monitorowanie efektow wdrozenia strategii

Politechnika Gdanska 1 19
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